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presentacion

El presente documento se propone desarrollar el marco conceptual y los criterios
que orienten la formulacion de estrategias y propuestas de accion respecto a las
lineas de politica educativa para el desarrollo profesional docente en la Provincia
de Tucuman.

En este sentido, el documento explicita los fundamentos para la lectura del
marco normativo (Resolucion N° 754/ 5 MEd del 17 de septiembre de 2009)
referido al Area de Registro, Evaluacién, Monitoreo y Certificacion de los
proyectos de desarrollo profesional docente con otorgamiento de puntaje.

El desarrollo profesional docente, ocupa, dentro de la politica integral de
formacion, un lugar estratégico: si la formacioén inicial apuesta a que las nuevas
generaciones de docentes se incorporen a la tarea con mejores y mas precisas
herramientas, el desarrollo profesional tiene la responsabilidad de alentar y
profundizar en los maestros y profesores que ya se encuentran activos en el
sistema, la revision criticay permanente del trabajo cotidiano en las escuelas.

La formacion permanente es un instrumento para fortalecer la intervencion de las
politicas educativas sobre el sistema educativo, pero es también una accion
orientada al desarrollo del docente como profesional.

La profesién como un proceso en desarrollo lleva a entender el concepto de
profesionalizacion en tanto “desarrollo de aptitudes necesarias para desempenar
la actividad docente” (Diker y Terigi, 1997). En este sentido, Juan Carlos Tedesco
al centrarse en la practica docente expresa; “mas que discutir si es necesaria 0 no
una mayor profesionalizacion en general, parece mas oportuno identificar las
principales caracteristicas del trabajo docente en el marco de los nuevos desafios
educativos.”

La extension a trece afios de la universalizacion de la matricula, la revolucién
tecnoldgica en los sistemas de comunicacion y la heterogeneidad social y cultural
coloca a la educacion publica frente a multiples desafios que sélo podran
enfrentarse exitosamente si se cuenta con los mejores recursos humanos, que no
es otra cosa, que una formacion profesionalizante que le posibilite a todo
docente contar con un conjunto de saberes tedricos y practicos que sustenten las
decisiones que permanentemente debe tomar en el aula, al tiempo que pueda
contar con unos procedimientos que metédicamente le permitan reflexionar
sobre esas decisiones, ponerlas en cuestion y modificar sus cursos de accion.

Prof. Silvia Rojkés de Temkin
Ministra de Educacién



Vinculaciones entre la planificacion de los servicios de
Desarrollo Profesional Docente y la Valoracion de los
antecedentes de Juntas de Clasificacion

1 - La idea de regulacion alude a
los mecanismos que desde el
gobierno educativo, se ponen en
juego con la intenciéon de producir
nuevas reglas y normas que
reconfiguren las practicas,
identidades y disposiciones de los
sujetos, estableciendo los
parametros de lo permitido y
valido (véase Popkewitz, 1994,
Sociologia politica de las reformas
educativas, Morata, Madrid).

El desarrollo profesional docente constituye un conjunto de practicas puestas al
servicio de condiciones cambiantes, de demandas diversas, de realidades
complejas cuyo impacto se mide en el resultado de los aprendizajes de los
alumnos en la escuela. Por lo mismo se constituye en tarea fundamental del
estado, disefiar trayectos formativos, sefalar campos de conocimientos
disciplinares, pedagdégicos y didacticos a desarrollar y administrar las acciones de
capacitacién publica y privada destinadas a la totalidad de los docentes en
actividad, que tengan por objeto garantizar escuelas con gestion institucional
inclusiva.

La conformacion del Area de Registro, Evaluacién, Monitoreo y Certificacion de
las acciones de desarrollo profesional docente constituye una estrategia de
regulacion profesional '; ya que el gobierno educativo busca orientar las acciones
para lograr el mejoramiento de la educacién, de las condiciones de trabajo
docente y la profesionalizacion de los maestros y profesores de los distintos
niveles y modalidades del Sistema Educativo provincial.

Contar con un Registro Unico de Instituciones oferentes que se especialicen en el
disefio y gestién de proyectos de desarrollo profesional docente, permite
desarrollar estrategias conjuntas entre los ambitos de gestion publica estatal y
privada, ya que potencia la capacidad de resolucion de los problemas comunes y
colaboraen la construccion de una mirada integradora sobre el sistema educativo
provincial.

En este sentido, los ejes de politica educativa priorizados, la atencion de
problematicas comunes de los diferentes “circuitos territoriales” que contienen a
redes de escuelas, zonas de supervision, departamentos o localidades de las
diferentes regiones de la provincia; el trabajo en equipo, el acompafiamientoy la
asistencia en las escuelas, a directivos y docentes, la reflexiéon sobre la practica o el
fortalecimiento en la gestién institucional; constituyen lineas de trabajo a
considerar respecto del planeamiento de la oferta de capacitacion puesta al
serviciode lacomunidad docente de la Provincia.

Para maestros y profesores, el desarrollo y fortalecimiento profesional, es un
derecho que les permite la mejora sostenida de sus practicas y un
posicionamiento en los concursos de antecedentes y oposicion en el transito de
su carrera docente, al tiempo que se constituye en uno de los ejes que determinan
la calidad educativa.



En tanto capital cultural simbdlico incorporado, la capacitacién, incluye al
docente en los nuevos lineamientos, mejora su autonomia profesional y su
relacion con el trabajo pues le permite apropiarse de nuevas herramientas
conceptuales y metodolégicas. En tanto capital cultural institucionalizado la
obtencién de una certificacion, asume la forma de puntaje y de hecho significan
una mejora profesional y econémica. De aqui la necesidad de contar con un
cuerpo normativo que regule y garantice trayectos de desarrollo profesional.

En este marco, el trabajo de las comisiones interdisciplinarias de evaluacion y
monitoreo tendrad que considerar respecto al disefio, desarrollo y evaluacion de
los proyectos presentados por las Instituciones oferentes, las tres categorias; que
constituyen el parametro para la valoraciéon de dichos antecedentes por las
Juntas de Clasificacion; a saber:

Categoria 1°- Desarrollo profesional docente centrado en las Instituciones
Educativas y que conlleva mejoras en el territorio.

Definicion de problematica/s respecto a linea/s de politica educativa priorizada.

Trabajo focalizado en el territorio; en las escuelas y con sus equipos Directivos y/o docentes.

Produccion final esperada centrada en proyectos de mejora escolar a desarrollar en el cortoy mediano plazo.
Instancias de seguimiento de los proyectos de mejora vinculantes respecto de la evaluacion final.

Documentaciéon pedagogica de las experiencias, para su posterior socializacién y difusion.

Categoria 2°- Desarrollo profesional docente centrado en la reflexion

teoria-practica-teoria.

o Definiciéon de problematica/s respecto a linea/s de politica educativa priorizada.

* Enfasisen el trabajo de reflexion y produccion sobre situaciones de la practica.

e Produccion final esperada centrada en proyectos de mejora escolar a desarrollar en el corto y mediano plazo.

Categoria 3°- Desarrollo profesional docente centrado en la reflexion teoérica.

o Ejesde politica educativa

o Definiciéon de problemaética/s comunes a circuitos territoriales, zonas de supervision, departamentos o localidades de

las diferentes regiones de la Provincia vistas en un plano teérico expositivo.

e Actualizacion bibliografica focalizada en: situaciones escolares, saberes disciplinares, el sujeto de la educacion

y la gestion institucional.



Desarrollo Profesional Docente

2 - Perlo (1998) sefala que estos
términos que habitualmente se
utilizan como sindnimos,
responden a distintos enfoques y
modelos de formacion. Un
modelo toma la formacion como
“aggiornamiento” o puesta al dia,
aqui se incluyen el
perfeccionamiento y la
actualizacion. El otro como
revision, reflexion 'y
transformacion de la préctica,
asociado a la formacion docente
continua.

El perfeccionamiento remite a un
modelo de formacion tradicional
gue da por sentado que la
formacion inicial es adecuada pero
gue es necesario ampliarla y
profundizarla en algunos temas y
contenidos que mejoraran su
formacion.

La actualizacion sugiere la
necesidad de “aggiornarse” en
algunos temas, de manera aislada
y fragmentada, sin que esto
implique un cuestionamiento
integral de la practica y de la
formacion recibida.

La capacitacion es un concepto de
transicion entre los dos modelos
mencionados. Cuestiona la
capacidad de los docentes para
resolver los problemas de la
practica educativa con la
formacién de grado recibida. La
capacitacion, entonces es vista
como el instrumento para cubrir
los vacios, los baches de la
formacion inicial recibida. (En
Serra, Juan Carlos, “EL campo de
la capacitacion docente. Politicas y
tensiones en el desarrollo
profesional” FLACSO. Mifo y
Davila, Pag. 61.)

Respecto al desarrollo profesional continuo de maestros y profesores se utilizan
diferentes denominaciones: capacitacion, desarrollo profesional docente,
formacién docente continua, perfeccionamiento, actualizacion, etc’.

El concepto actual de formacion docente, continlia o permanente es el mas
acorde desde una perspectiva de profesionalizacién o desarrollo profesional
docente, porque abarca mayor variedad de sentidos y recoge el enfoque de
fortalecimiento y progreso profesional que se quiere asignar a la formacion que
maestros y profesores pueden experimentar a lo largo de su carrera. Es parte de
un continuo de experiencias formativas que se entroncan con la propia biografia,
los momentos de la vida profesional y personal, las particulares condiciones
institucionales y estructurales del sistema educativo.

Sin embargo el uso ha consagrado al término capacitacion para hacer referencia a
la formacién de los docentes en ejercicio. En funcién de esto se utilizara esta
denominacion, yaque esla de uso mas extendido.

Pensar en términos de desarrollo profesional docente implica superar las politicas
gue han privilegiado estrategias Unicas y homogeneizantes, o bien han alternado
o yuxtapuesto dispositivos cambiando los médulos por las jornadas y las jornadas
por los talleres. Hoy el acento esta puesto en el conocimiento profundo de la
institucionalidad de la escuela y de sus contextos especificos que permitan la
reflexion sobre los modelos de ensefianza — aprendizaje, de planificacion y
gestion que se activan en la practica cuyos resultados determinan la relacion con
el conocimiento, el ejercicio de ciudadania y la vinculacion con el mundo del
trabajo del total del universo de alumnos que transitan por el sistema educativo.
Lograr que cada docente pueda obtener herramientas de analisis, constituirse en
un investigador de su propio hacer y en un creativo que recree condiciones
ajustadas a su grupo de aprendizaje contextuado, es la meta de toda propuesta
de formacién. No se trata de construir un discurso que dé todas las respuestas,
porque ya no es posible articular una estrategia de formacion que convenza a los
docentes con las formulas de la década del 60: “si quieren ser buenos maestros,
haga esto, esto y esto”. No obstante, resulta importante que cada uno de los
espacios de formacion sea consciente de que es dificil pensar en que hay certezas
atransmitir.

La complejidad de los problemas educativos exige contemplar la heterogeneidad
de trayectorias, necesidades, situaciones y problemas de ensefianza y aprendizaje
que emergen en los diversos contextos educativos. Por esto, los dispositivos de
capacitaciéon deben contribuir desde cada espacio institucional a provocar
cambios e instalar modos de accién que se constituyan en lo que llamamos
“mejora institucional”.



Los dispositivos en la formacion

Flavia Terigi sostiene la necesidad de complejizar el analisis de las propuestas de
capacitacion en términos de su pertinencia o de su fidelidad al problema que
pretenden resolver. Esto implica repensar las condiciones en las cuales los dispositivos
funcionan, tensionar las necesidades de los docentes con las institucionales, analizar los
problemas educativos sobre los cuales se quiere intervenir y producir el dispositivo que pueda
responder a la problemética con la complejidad que la realidad merece.

Es posible que ninguna propuesta de formacién, por si misma, sea tan potente como para dar
respuesta a todas las necesidades formativas, y que ante cada situacion debamos pensar
intervenciones diferentes.

La manera de concebir el concepto de dispositivo es un aporte importante para quienes
conciben la realidad, y en particular las situaciones de ensefianza y formacién como
fendmenos complejos que requieren un abordaje multirreferencial para su comprension.

Como expresa Foucault; lo que define un dispositivo es un objetivo estratégico, el cual no es
dado de una vez y para siempre, sino que se reinstala de manera permanente. Este concepto
nos permite entender los dispositivos de ensefanza y de formacién desde una perspectiva
social. Evoca el arduo arte del caligrama, en el cual hay una blusqueda permanente de
correspondencia entre lo que se lee y lo que se ve, lo cual conlleva una relacion problematica,
ya que al tratar de leer el texto se esfuma la figura, o al centrarnos en la figura, el texto se diluye
en una masa de puntos.

El anélisis permanente de los dispositivos de ensefianza y de formaciéon que se construyen, del
interjuego poder-saber que los mismos abren, implica desde la perspectiva de Foucault, tal
como el arte del caligrama, el laborioso oficio de invocar a esa parte invisible que lleva consigo
lovisible al verse.

Aqui cabe la pregunta por el potencial de intervencion de algunos dispositivos. La
“intervencion” no se refiere a una situacién de hecho y esperable, algo que naturalmente
constituye nuestros actos de trabajo. Si en cambio, alude a los aspectos de ese acto de trabajo
gue produceny promueven pensamiento, entendimiento, otra inteligibilidad.

iCémointervenir ante el desacuerdo?. No se trata de convencer al otro ni de que la explicacién
de unos termine siendo la explicacion de todos. Se trata de generar condiciones para volver a
mirar, analizar, hacer preguntas. La intervencién es un venir entre, un estar siendo, un espacio,
una forma de presencia que colabora para que se interrogue lo cotidiano, para que se
produzca un conocimiento nuevo sobre lo ya sabido, lo ya visto.

En este sentido, los problemas de la ensefianza, las preguntas sobre como ensefar mejor,
como garantizar a todos el acceso a los saberes generan oportunidades validas para repensar
la escena escolar e incluir los materiales en el momento exacto en el cual esta escena lo
requiera; paraenriquecerla, fortalecerla, apoyarla.



3 - Souto Marta (1999) “Grupos

y Dispositivos de formacion”.
Facultad de Filosofia y Letras. UBA
y Ediciones Novedades Educativas.
Pag. 45.

4 - Resolucién 30/ 07 Anexo |l
“Lineamientos Nacionales para la
Formacion Docente Continua y el

Desarrollo Profesional”. Ministerio
de Educacion, Instituto Nacional
de Formacién Docente (INFOD).

Se necesitan espacios de formacién que hagan posible estos encuentros, que
abran el camino sincero por las preguntas, que movilicen los marcos
interpretativos, de modo que puedan albergar otras maneras de entender, de
llevar adelante la ensefianza, maneras que no sean prefijadas y que requieren
siempre de unalectura atenta y contextualizada de maestros y profesores.

Solo en el espacio de tension entre lo que tenemos y lo que necesitamos, entre lo
que logramos con los alumnos y lo que todavia no hemos podido llevar adelante,
entre la recuperacion de las mejores tradiciones y la aceptacion de lo que viene a
aportar una cuota mayor de inclusion puede desarrollarse un espacio formativo.

Marta Souto sostiene que “...en la formacién se parte de las necesidades siempre
cambiantes de la sociedad, por ello siempre debe auscultar criticamente el campo
de la produccion. La relaciéon de la formacion con el contexto social, econémicoy
politico es directa... La formacion apela a la autonomia del sujeto, desde lo siquico
y social. No es un espacio para la dependencia, sino para la toma de conciencia del
propio lugar y del poder de sus actos. La tendencia dominante es hacia la auto e
interestructuracion, la formacién se juega en ese espacio de re-flexion, de re-
presentacion en los sujetos de la realidad propia y ajena. De alli también la
importancia del grupo por la posibilidad de intercambio entre lo que ofrece.... Ya
no es la transmisién de conocimiento lo central, sino que el acto de formacion
pone en juego otras dimensiones, involucra al sujeto de otra forma. Esimportante
gue ese conjunto de saberes y experiencias vuelvan sobre el sujeto para generar
representacion, reflexiony toma de conciencia...”’

Un mismo modelo de formacién continua puede concretarse a través de distintos
dispositivos y estrategias de accion. El dispositivo constituye una forma de pensar
los modos de accion, es una respuesta y organizacidon concreta que asume un
plan/programa/proyecto.

Un dispositivo no se corresponde univocamente con un modelo, aunque
histéricamente es posible vincular el origen de ciertos dispositivos con
determinadas concepciones de la formacion. Asi por ejemplo, la capacitacion se
realizd a través de cursos fuera del horario laboral, frecuentemente vinculados
con una concepcion carencial o instrumental, y por el contrario la documentacion
de experiencias pedagodgicas de los docentes se ha vinculado con modelos
centrados en la idea de desarrollo profesional.*

Es importante remarcar que también es posible que los estudios sobre biografia
escolar sean parte de una necesidad, de una pregunta que no acaba de
responderse: ;como se llega a ser el maestro/ profesor que se es?; ;Por qué se
persiste en ser el maestro/ profesor que se es?.



)

Por lo expuesto, se trata de construir dispositivos de trabajo que sean funcionales al problema que
se quiere abordar. Y esto no es solo una cuestion de contenidos sino también de formas
organizativas, de estrategias formativas, de tiempos y espacios complejos. La cuestion no se dirime
en quien se centra mas en la realidad, sino en qué medida aquello que el capacitador ofrece;
interpela, da claves de comprension, dialoga, da estrategias para trabajar en esa realidad.

A continuacioén se explicitan documentos que definen la politica nacional y jurisdiccional respecto
del desarrollo profesional docente. Las alternativas propuestas pueden ubicarse al interior de cada
una de las tres categorias ya desarrolladas en este documento; con el sélo propdsito de establecer
itinerarios que puedan articularse con las valoraciones respectivas que determinan el
posicionamiento de los docentes para acceder a horas catedra y/o cargos.

Criterios para orientar la planificacion del Desarrollo
Profesional Docente

(Resolucion n® 30/ 07 anexo ii del consejo federal de educacion)

La implicaciéon en el planteo, indagacion y resolucién de problemas que estén vinculados con los

aprendizajes de los alumnos o con cuestiones consideradas prioritarias en el marco de las politicas
provincialesy nacionales.

Instauracion de modalidades de aprendizaje y desarrollo profesional colectivas, colaborativas y
horizontales que otorguen a los docentes crecientes niveles de autonomiay autoridad profesional.

Reconocimiento de la escuela como escenario y contexto natural para el desarrollo profesional de
los docentes.

El potencial de los proyectos y dispositivos de desarrollo profesional docente para interpelar las
practicas docentes en lo conceptual, instrumental y profesional, y contribuir al desarrollo/
profundizacién de los conocimientos, actitudes y procedimientos necesarios para su tarea.

La recuperacion de la practica y experiencia de los docentes como fuente de conocimiento, anélisis,
reflexién, aprendizaje, punto de partiday anclaje ineludible de la formacién continua.

La potencialidad de los proyectos para establecer redes entre instituciones educativas y no
educativas, con la comunidad y con otros entornos mas amplios y lejanos (redes virtuales,
comunidades de aprendizaje, discusion e intercambio de practicas)

La diversidad de dispositivos, propuestas y acciones que estén disefiadas a partir de la detecciéon de
necesidades, problemas o intereses de ciertos colectivos docentes e instituciones, que constituyan
asuntos educativos relevantes; dando lugar a que los docentes recorran diversas opciones en
términos de su trayectoria formativay profesional.

La inclusién de estrategias de seguimiento y evaluacién de las acciones implementadas y de
mecanismos de articulacién entre programas, acciones e instituciones oferentes.



Modalidades para la implementacion de acciones de
(DPD) Desarrollo Profesional Docente’

5 - Sintesis extraida de la
Resolucion N° 30/ 07 CFE

Mas alla del dispositivo concreto que adquiera la organizacion de las acciones de
desarrollo profesional docente, las modalidades representan distintas variantesy
formas que puede asumir el vinculo pedagégico entre formador y formado; y de
las relaciones que se establecen en el acto formativo, pueden definirse relaciones
mas bien asimétricas, tradicionalmente escolares, o bien, caracterizarse por
vinculos méas horizontales y colaborativos o simétricos entre los participantes.

« Desarrollo profesional centrado en la escuela:

asesoramiento pedagdgico a las escuelas.

elaboraciény desarrollo de proyectos curriculares e institucionales
grupos de innovacion en las escuelas y entre escuelas.

ateneos pedagdgicos para la discusion de casos.

proyectos de documentacién de experiencias pedagdgicas.

seminarios de profundizacién tedrica.

pasantias en otras instituciones escolares y no escolares.

apoyo profesional mutuo entre colegas y con la colaboracion de

expertos.

tutorfas de parte de un docente experimentado, con amplia trayectoria.

* Redes de Formacién e Intercambio para el DPD: esta modalidad puede
enfocar la formacion permanente sobre un area, materias especificas o ciclo de la
escolaridad para brindar a los docentes la oportunidad de profundizar en el
conocimiento de sus alumnos y/o del contenido de su disciplina, en las estrategias
de ensefanza relativas a determinadas etapas de la escolaridad.

A través de las redes los docentes forman parte de un colectivo profesional, su
experiencia es respetada y pueden ser participantes activos de una comunidad
discursiva para el mejoramiento de su practica.

» Las Redes de maestros, profesores e instituciones, pueden presentar los
siguientes rasgos:

Programas mas motivadores que prescriptivos.

Aprendizaje mas indirecto que directo.

Formatos mas cooperativos que individualistas.

Trabajo integrado mas que fragmentado

Liderazgo mas facilitador que directivo.

La animaciéon de perspectivas y pensamientos multiples en lugar de

unitarios.

Valores a la vez especificos del contexto y genéricos.
Estructuras dindmicas, mas que estaticas.



6 - Se presenta en
Anexo a modo
ilustrativo la Nomina
de Ofertas de
Postitulos de
Instituciones de
Formacion Docente de
gestion estatal

» Algunasde las actividades en torno a las cuales pueden constituirse las Redes son:
mesas redondas, jornadas de presentacion y discusion de experiencias docentes,
talleres o seminarios organizados por la red con especialistas para disertar sobre un

temadeinterés

publicacién de materiales didacticos, secuencias de ensefanza y recursos elaborados
por los docentes de la Red sobre un area o eje de trabajo definido previamente.

Boletin electréonico con noticias de interés para la comunidad docente, donde se
informe la realizacion de eventos, jornadas, sistemas de alertas bibliograficos, resefas,
comentarios de publicaciones y eventos culturalesy artisticos de las localidades de pertenencia
de los docentes miembros de la Red.

Foros electrénicos para el debate sobre temas que preocupan a los docentes.

Ciclos de Formacién: forman parte de un trayecto de desarrollo profesional destinado a un
determinado grupo de docentes que son convocados con la finalidad de analizar las tareas
propias de su puesto de trabajo, en su area de especializacién, en la funcion y tarea que
desempenen o desempefiaran. Mediante el aporte de especialistas, los ciclos de formacién
permiten desarrollar una mayor comprensién del desempefo en un puesto de trabajo a partir
de los marcos conceptuales de referencia que ya poseen y de las aportaciones que el ciclo
ofrece. Esa modalidad promueve la interrogacion y reflexion acerca del desempeno en las
instituciones educativasy las maneras de asumir la tarea.

Entre las actividades a desarrollar dentro de esta modalidad es posible recurrir entre otras, al:
Analisis de casos.
Estudio de incidentes criticos y propuestas alternativas de cursos de accion.
Lecturay discusion de bibliografia.
Conferenciasy paneles a cargo de expertos.
Presentaciones, explicacionesy desarrollos a cargo de los formadores.
Elaboracion de planes de trabajo y proyectos a cargo de los participantes.

Posgrados y Postitulos

La formacién de posgrado constituye una modalidad de desarrollo profesional docente de
gran valor para los formadores, quienes participan y acceden a ofertas universitarias que
aportan a la actualizacion o profundizacién de conocimientos en las distintas areas o
disciplinas de su especialidad.

Los postitulos’® son ofertas de formacién a cargo de Instituciones de Nivel Superior para los
docentes de los diferentes niveles y modalidades. Se trata de propuestas a término que
focalizan en un tema, eje o recorte especifico de los procesos educativos y que contribuyen a
fortalecer y actualizar saberes para el ejercicio de la tarea docente o de otras funciones en las
Instituciones Educativas. Sus tematicas deberan ser periddicamente renovadas y acordadas en
funcion de las prioridades, area de vacancia y cuestiones educativas mas relevantes y
significativas; pautadas conforme a los requerimientos de formacién.



Lineas de accion para el Desarrollo Profesional Docente
(Res. 30/ 2007 Anexo Il Consejo Federal de Educacion)

« Lineas que atienden necesidades propias del sistema educativo:

Formacion para el desempeno de nuevos roles en el sistema educativo.

Preparacion para el desempeno de cargos directivos y de supervision.

Formaciéon pedagdgica de agentes sin titulo y de profesionales de otras disciplinas que
pretenden ingresar a la docencia, esto incluye a los idéneos en idiomas que sean requeridos para
dar cumplimiento a la universalizacion de una segunda lengua.

* Las necesidades de las Instituciones seran atendidas principalmente a través de:

Acompafamiento a los docentes durante sus primeros desempefos.
Asesoramiento pedagdgico a las escuelas.
Desarrollo profesional para directivos y docentes de Instituciones formadoras.

¢ Las necesidades de actualizacion y formacion permanente de los docentes en ejercicio
seran cubiertas entre otras lineas, a través de:

La actualizacion disciplinar y pedagoégica de docentes en ejercicio.
Elacompanamiento alos primeros desempenos docentes.
El desarrollo profesional para directivos y docentes de instituciones formadoras.

* Asesoramiento pedagdgico a las escuelas: es una linea de accion en la cual se imbrican tres
procesos: el desarrollo profesional de los docentes, los procesos de cambio e innovacién
institucionaly la asistencia técnica a las Instituciones.

El acompafamiento de un asesor/formador que pueda colaborar y orientar la tarea dentro de la
escuela genera la oportunidad de compartir ideas con otros al tiempo que potencia la inclusion de
mejorasen el aulay en la escuela.

El asesoramiento pedagdgico a las escuelas deberd partir en primer lugar del diagnéstico
compartido de problemas y cuestiones a resolver dentro de las Instituciones. En segundo lugar,
requerira de la construccion de un plan de trabajo conjunto y acordado entre asesor / formador, los
directivosy el cuerpo docente.



En tercer lugar se realizardn las diversas actividades planificadas, entre las cuales pueden
mencionarse a modo de ejemplo:

proyectos de desarrollo curricular.

planificaciones conjuntas entre docentes del mismo afno, ciclo o asignatura escolar.

trabajo en el aula de parejas pedagdgicas para el desarrollo de una unidad didactica.

proyectos institucionales y de trabajo con la comunidad.

jornadas de actualizacién y discusion en torno a un tema de interés para los docentes de la
escuela.

Actualizacién disciplinar y pedagogica de los docentes en ejercicio: es una de las iniciativas
que vienen realizandose en la mayoria de los dispositivos y experiencias de formacién continua. Sin
embargo seria necesario planificar acciones diversificadas que puedan satisfacer distintas
necesidades de actualizacion de los docentes en base a recortes especificos de las disciplinas y las
didacticas.

Esta linea de trabajo puede desarrollarse en las modalidades ya conocidas tales como, seminarios,
cursos, trayectos y en cualquiera de las presentadas en este documento.

Tanto el desarrollo centrado en la escuela como la formacién a través de redes de intercambio
favorecen una mayor implicacién del profesorado en su desarrollo y facilita el establecimiento de
culturas de trabajo colaborativas, comunidades de practica e innovacion entre los docentes.
Asimismo permite estrategias de acompafiamiento, supervision y evaluacién “in situ”, que otras
modalidades no estan en condiciones de ofrecer.

Las actividades a realizar son diversas y dependeran también del contenido y de los propositos
especificos de trabajo que se fijen en cada caso, pero pueden incluir:

pequefos grupos de campo para recoger informacién sobre ciertas dimensiones, aspectos
o problemas vinculados con el contenido disciplinary su ensefianza.

exposiciones a cargo de especialistas.

analisis de secuencias didacticas, libros de texto, materiales curriculares.

elaboracion de unidades didacticas.

elaboracion de materialesy recursos para la ensefanza.

Desarrollo profesional de los directivos y profesores de las instituciones responsables de
la Formacién Docente: esta linea se propone fortalecer la capacidad de gestion de los directores y
los saberes profesionales de los docentes formadores en el marco de las funciones a desplegar en el
sistema formador.

El disefio de dispositivos, actividades y estrategias, asi como la discusion de las politicas e
implicancias que encierra el trabajo de ensefiar deben ser objeto de reflexion sistematica en las
instituciones que forman docentes y entre el cuerpo de profesores responsable de la formacién
docente inicial, continuay el asesoramiento pedagdgico a las escuelas de su zona de influencia.



El desarrollo profesional docente de los profesores y directivos de las instituciones formadoras
permitird que visualicen cual es su contribucion vy el tipo de aporte especifico que estan en
condiciones de realizar para el desarrollo profesional docente y el asesoramiento de los
establecimientos educativos con los que articule. Para esto deberan analizar la experiencia
acumulada, el perfil de los recursos humanos y considerar las necesidades existentes en cada caso,
en el marco de la planificacion jurisdiccional.

Entre las actividades posibles pueden mencionarse, por ejemplo:

Talleres de formulaciény sequimiento de proyectos.

Anélisis y desarrollo de estrategias para el asesoramiento pedagoégico a las escuelas.

Seminarios de actualizacion sobre FDIy la FDC

Grupos de trabajo sobre la elaboracion de materiales didacticos y recursos para la
ensefianzay el aprendizaje.

Jornadas o seminarios de profundizacion tedrica

Herramientas de indagacion para el diagnostico y la evaluacion de necesidades y de
problemas educativos.

Formacion para desempenar nuevos roles en el sistema educativo: permite incorporar y
revisar en cada caso las herramientas de trabajo y saberes necesarios para estos nuevos
desempefos.

El propdsito de esta estrategia de accion es abrir una linea de formacion sistematica para roles cuya
posicion aun se esta por definir y sobre los cuales la experiencia acumulada aun es dispersa y
fragmentaria (por ejemplo el caso de preceptores, tutores, coordinadores de ciclo).

Amodo de ejemplo:

pasantias y practicas de observaciéon en instituciones y programas que ya incluyen el
desempefo de estos nuevos roles.

cursosy seminarios de actualizacion tedrica en la tematica.

construccion de herramientas y materiales de trabajo para el desempefio

talleres donde se aborde principalmente la dimensién interpersonal y comunicacional de la
docencia necesaria para el desempefio de estos nuevos roles.

intercambio y construccion de herramientas de planificacion y organizacion escolar.

Preparacion para el desempeiio de cargos directivos y de supervision: la formacion para
estas tareas debe partir en todos los casos de reconocer la complejidad, el desafio y responsabilidad
que significa asumir cargos de conduccién y supervision del sistema, en vistas a mejorar la igualdad
educativa y la calidad de las experiencias de aprendizaje de los alumnos. En este sentido parece
necesario trabajar sobre diferentes dimensiones y perspectivas que construyen una mirada
compleja de lo educativo y posibiliten el planteo de herramientas de conduccién acordes a la
responsabilidad éticay politica de quienes dirigen las instituciones escolares.



Esta linea de formacién puede concretarse a través de cursos o ciclos de formacion. Resulta
altamente aconsejable incorporar en ellos tareas que requieran el acercamiento y analisis de la
realidad educativa propia de la zona de trabajo. Entre las actividades se mencionan:

Presentacion y discusion de modelos tedricos sobre la organizacién y gestion de las
instituciones educativas y el impacto de las condiciones sociales y culturales contemporaneas.

Discusion de incidentes criticos.

Desarrollo de actividades centradas en al comunicacién, liderazgo y resolucién de
conflictos.

Talleres de planeamiento institucional

Construccion de herramientas de seguimiento y evaluacion.

Documentacion de Experiencias Pedagogicas

Los esfuerzos de docentes, directivos y supervisores por sostener la trayectoria escolar de nifios,
jévenes y adultos evidencia como las escuelas buscan abordar una realidad atravesada por
innumerables cambios; manifestaciones que de variadas formas generan preguntas acerca del
significado de la experiencia escolar, de las formas de vincularse con los saberes, de lo que se les
propone a los alumnos, entre otras cuestiones.

Los relatos de las escuelas contribuyen a la formulacion de politicas publicas en las que el Estado se
compromete en la tarea de acompafiar, reconocer y confiar en las escuelas. En ese sentido, desde
los equipos técnicos se generan condiciones pedagogicas e institucionales para que el saber
docente circule y alcance legitimidad, autoridad y estatuto publico.

La documentacion pedagdgica permite conformar un banco de experiencias, a modo de reservorio
de practicas, que mantiene en un sitio determinado un conjunto de experiencias significativas, y
posibilita acceder aellas a los fines de la consulta, referencia e intercambio entre docentes.

Es importante diferenciar entre el hacer, mostrar o contar, y el documentar; diferencias que se
registran en los procedimientos, en los contextos de produccion, en los tiempos, en los
protagonistasy destinatarios, y en el sentido que cada accion conlleva.

La escuela se hace publica cuando:

Organiza espacios de muestra, fiestas, actos en los cuales promueve la participacion, el
intercambio de las producciones de sus alumnos frente a otras escuelas, en la comunidad.

Participa en espacios virtuales, en foros de discusion, en intercambios de experiencias.

Se muestra a través de presentaciones de paginas o sitios web.

Pero a la vez, cada una de estas situaciones pedagdgicas podra ser elegida para ser “documentada
narrativamente y constituirse en un relato pedagdégico: escrito, videado, fotografiado”.

Para esto se requieren tiempos de analisis, discusion, historizacion, sistematizaciéon; de modo tal
que el documentar se convierte en un proceso que implica volver a aprender de la experiencia vivida
y ponerle palabras.



La posibilidad de mostrar las experiencias pedagdgicas es una oportunidad para que el saber salga
delas aulas, de las escuelas, pudiendo circular entre ellas; instalar interrogantes, retomar preguntas,
potenciar saberes, observar resultados, repensar lineas de accién y revisar obstaculos, saber cuales
son las fortalezas y debilidades en cada contexto educativo.

Evaluacion y Monitoreo’

Los esfuerzos por mejorar el trabajo docente han sido muy bien recepcionados como parte de la
transformacion y de las reformas educativas en las Ultimas décadas, pero al mismo tiempo se
constata con preocupacion que éstas no han sido lo suficientemente capaces para llegar al aulay
afectar positivamente el trabajo cotidiano de los docentes y sus resultados.”

La evaluacién permanente en el planeamiento implica asumir el proceso de “reflexién sobre la
accion con procedimientos sistematicos de relevamiento, analisis e interpretacion de la informacién
para emitir juicios valorativos y comunicables que nos permitan ajustar la acciéon” (Niremberg,
Brawerman, Ruiz,, 2000) en funcién de los propdsitos buscados. Por esto y en concordancia con las
politicas nacionales, el Ministerio de Educacién de la Provincia prioriza el desarrollo e
implementacion de una politica de informacién, evaluacion continua y periédica del sistema
educativo.’

7 - Se entiende que la evaluaciéon implica tomar distancia de la accién y hacerla objeto de analisis, para
revisar que es lo que se esta proponiendo o que se estd haciendo o que se ha hecho, analizar las
caracteristicas de las metodologias de intervenciéon planteadas o desplegadas, y determinar si la
orientacion es efectivamente hacia la direccionalidad deseable, aclarando cudles escollos y cudles
facilidades se presentany cuéles logros se esperan y/o se han obtenido.

Se entiende por monitoreo el seguimiento sistematico y periddico de la ejecuciéon de la actividad o
proyecto para verificar el avance en la ejecucion (eficacia), la adecuada utilizacion de recursos para lograr
dicho avance (eficiencia) y la consecucién de los objetivos planteados durante el proceso de ejecucion
(efectividad), con el fin de detectar, oportunamente, deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste

8 - Navarro Juan Carlos “La evaluacion y las actitudes de los docentes frente a ella: dificultades y
alternativas de politica”, en “Evaluar las evaluaciones. Una mirada politica acerca de las evaluaciones de
la calidad educativa”. IIPE Unesco. 2003

9-LeyN®°26.206 - Ley de Educacion Nacional

ARTICULO 94 - El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia tendréa la responsabilidad principal en el
desarrollo e implementacion de una politica de informacién y evaluaciéon continua y periédica
del sistema educativo para la toma de decisiones tendiente al mejoramiento de la calidad de la
educacion, lajusticia social en la asignacion de recursos, la transparencia y la participacion social.
ARTICULO 95.- Son objeto de informacion y evaluacion las principales variables de funcionamiento del
sistema, tales como cobertura, repeticion, desercion, egreso, promocion, sobreedad, origen



La informacioén cualitativa y cuantitativa relevada en las diferentes instancias sera incorporada como
insumo para la toma de decisiones en los procesos de mejora del sistema educativo provincial.

La evaluacion reconstruye las relaciones causales esperadas en clave de actividades — productos-
objetivos intermedios (efectos)- objetivo final (impacto). De este modo, el disefo de la evaluacion (y
las actividades que compromete) tiene que apuntar a poner en el centro del analisis el problema
focal al cual el plan busca resolver (paliar o modificar) y reconstruir los cambios en aquellos factores
que (supone esa hipotesis de trabajo que es el plan) inciden de manera més decisiva en la
modificacion (progresiva) del problema focal.

A continuacion se presentan los criterios de trabajo que orientan las acciones de las Comisiones
Interdisciplinarias de Evaluacion y Monitoreo respecto del disefo, desarrollo, implementacion y
evaluacién de los proyectos.

Articulacion de la propuesta con los lineamientos y prioridades fijadas por la Politica
Educativa Provincial y Nacional.

Claridad en la enunciacion de los problemas para los cuales propone desarrollar acciones
de capacitacion parala mejora, referidos a las zonas de supervision, departamentos o localidades de
las diferentes regiones de la Provincia.

Pertinencia en relacion con la formacién y especialidad del docente al que se dirige la
oferta.

Significatividad pedagdgica, psicoldgica y social en relacién con los contenidos acordados
en el marco curricular vigente.

Sustantividad epistemolégica de la temética en relacion con los avances cientificos y
tecnolodgicos.

Relevancia en relacién con proyectos que profundizan el conocimiento de distintas areas
y/o proyectos innovadores considerados de interés en procesos de mejoramiento de la calidad
educativa.

Tratamiento pedagdgico-didactico de la propuesta a los efectos de optimizar los procesos
de transposicion didactica.

Explicitaciéon de las exigencias de referidas a la modalidad de cursado: presencial,
semipresencial y a distancia.

Pertinenciay adecuacion de los criterios de evaluacion.

Produccion final esperada centrada en proyectos de mejora escolar.

socioecondmico, inversiones y costos, los procesos y logros de aprendizaje, los proyectos y programas
educativos, la formaciény las practicas de docentes, directivos y supervisores, las unidades escolares, los
contextos socioculturales del aprendizaje y los propios métodos de evaluacion.

ARTICULO 96.- ... Las jurisdicciones participaran en el desarrollo e implementacion del sistema de
evaluacion e informacion periodica del sistema educativo, verificando la concordancia con las
necesidades de su propia comunidad en la busqueda de la igualdad educativa y la mejora de la calidad.
Asimismo, apoyaray facilitara la autoevaluacion de las unidades educativas con la participacion de los/as

10 - DINIECE Guia parala Evaluacién de Programas en Educacion.



Instancias de seguimiento de los proyectos de mejora vinculantes respecto de la
evaluacion final.

Documentacion pedagdgica de las experiencias, para su posterior socializacion y
difusion.

Para el monitoreo de los proyectos de desarrollo profesional docente, resulta conveniente
implementar acciones de seguimiento en las instancias que se detallan a continuacién:

Instancia de convocatoria:

Comunicacion en tiempoy forma, de las actividades a los participantes.

Modalidad de cursado, evaluacion y carga horaria.

Tematicasy perfiles académicos.

Vinculacion entre las propuestas, los saberes, las experiencias y/o necesidades de la
practica profesional docente.

Otros.

Instancia de desarrollo interno:

Coherencia entre los objetivos, contenidos, metodologias, bibliografias e
instrumentos y modalidades de evaluacion.

Rigor académico de la propuesta tanto en lo tedrico - pedagdgico y lo didactico.

Pertinencia y calidad de las estrategias de intervencién para interpelar la realidad y
delimitar los problemas educativos.

Clima de trabajoy estrategias que promuevan la participacion de los docentes.

Flexibilidad para establecer cambios en la propuesta sobre la marcha.

Otros.

Instancia de evaluacion:

Logros, dificultades y cuestiones a revisar respecto de aspectos referidos al proceso y
resultados finales del proyecto.

Valoracién que hace el docente de los aportes ofrecidos por la capacitacién.

Esimportante destacar que el Ministerio de Educacion, implementa acciones que garantizan la
inclusion de estrategias de evaluacién y monitoreo entre los equipos espacialmente
conformados para tal fin en articulacién con las Direcciones y organismos de su dependencia.



A continuacién se presenta a modo de ejemplo; algunas de las fases consideradas “clave” al
momento de evaluar proyectos de desarrollo profesional:

Fase: Recorte y descripcion del problema focal:
a.- La reconstruccién de las condiciones de surgimiento del plan/proyecto, implica considerar
los siguientes aspectos:

Contexto de surgimiento y puesta en marcha.

Insercion en el contexto de las lineas de politica educativa.

Politicasy estrategias, “antecedentes”

Actores implicados y opciones adoptadas y descartadas.

b.- La identificacion del problema focal supone determinar el nicleo problematico en torno al
cual se orienta el plan, y en funcion del cual, se estructurara el anélisis del estudio evaluativo.

¢.- El recorte riguroso del problema focal se logra identificando un conjunto de descriptores
que delimitan sus fronteras. Los descriptores son enunciados que hacen referencia a
situaciones cotejables que manifiestan y corroboran la existencia del problema focal,
especificando dimensiones del mismo.

d.- Posteriormente se apunta a reconstruir las relaciones causales, incorporando otros
problemas y relaciones a los efectos de ampliar el andlisis de los factores que inciden en su
desempeno.

e.- La reconstruccion de las hipotesis o teoria del cambio que sustenta el plan resulta
fundamental, tanto para su posible revisién como para la identificacién de las preguntas que
orientan el estudio evaluativo.

Fase: Analisis de los Datos:
En el analisis de los datos se tendran presentes las preguntas que orientan el trabajo. Las
matrices de analisis permiten formalizar el procesamiento de los datos, y deberan rescatar
tanto los niveles de andlisis como los criterios para seleccionar los casos o segmentar la
muestra, segun corresponda.

En el analisis hay que considerar que cada dato habla de distintas cosas: encuestas, entrevistas,
grupos focales, estadistica educativa, cuadernos escolares, documentos institucionales,
registros fotogréficos, etc.

La triangulacion en el analisis de los datos cuantitativos y cualitativos tiene un enorme
potencial para la reconstruccion de los significados de los procesos.

La evaluacion busca comprobar que el camino elegido efectivamente esté conduciendo a las
mejoras que se buscan promover, por lo que la formulacion de las preguntas define el tipo de
evaluaciony los procedimientos a adoptar.



El monitoreo requiere asumir un abordaje tanto cualitativo como cuantitativo y hace uso de
fuentes primarias y secundarias. Apela a fichas técnicas para recolectar informacion:
entrevistas, encuestas, etc. Se propone las siguientes preguntas:

¢En qué medida cumple la iniciativa las actividades especificadas en su programaciéon?; ;qué
coincidencia se presenta entre la cantidad y calidad de las actividades esperadas y las que se
estan generando?; ;en qué medida esté la iniciativa llegando a los beneficiarios apropiados?,
ien qué medida el esfuerzo de la intervencion se esté llevando a cabo como se especificod en el
disefo original?; ¢los recursos se utilizan de manera apropiada?, ¢ cuéles son las satisfacciones
y lasinsatisfacciones de los actores involucrados con respecto de la iniciativa?;

La evaluacion de la conceptualizacion y el disefio de los proyectos, proporciona informacion
sobre: el problema del que se ocupa o deberia ocuparse, el proceso de formulacién y disefio, la
racionalidad intrinseca del mismo, es decir, hasta qué punto el disefio sirve a sus objetivos. Se
propone responder alas siguientes preguntas:

¢Cuales son el grado y la distribucién a los que se dirige el programa?; ;se ha disefiado el
proyecto de acuerdo con los objetivos inicialmente perseguidos?; ; Cudles son las tensiones en
torno a la definicion del problema que han dado lugar a su disefio?; ¢ Cudl es la teoria del
cambio que sustenta?.



A modo de Conclusidon

La intencion del gobierno educativo jurisdiccional es desarrollar politicas
integrales para el area del desarrollo profesional docente, porque solo desde
una politica mas general hacia la escuela y los docentes se podra mejorar la
calidad educativa. Como sefalan Birgin y Duschatzky (1995) “referirse a la
formacién docente es referirse a las escuelas, a sus sentidos, a sus contextos”.

Diversos son los desafios que hay que afrontar en relacién con estos nuevos
contextos. El papel dominante de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion y su rol en la definicion de la cultura, la constitucién de nuevas
identidades, la emergencia de distintas formas de participacion y ciudadania, los
cambios en la definicion de los roles familiares, el requerimiento de nuevos
perfiles docentes, entre otros, demandan nuevas respuestas a la educacién y a las
escuelas, alavez que generan otras posibilidades.

La normativa que regula las acciones de desarrollo profesional, serd el marco
general desde el cual se discutiran las propuestas de desarrollo profesional, sus
temas, dispositivos, acreditacion, evaluacion, entre otras cuestiones.

Queda el desafio de seguir avanzando en los estandares de calidad de la oferta de
capacitaciéon y de los parametros para su acreditacion; asi como en el
fortalecimiento y asistencia a las Instituciones Oferentes para constituir redes que
promuevan el intercambio de experiencias y la cooperaciéon a partir de las
especificidades de cada Institucion.
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Anexo |

Requerimientos de Desarrollo Profesional
Educacion Inicial

Las politicas para el nivel se encuentran abocadas a optimizar la atencion y cuidado de la
Primera Infancia, por lo cual se ha puesto especial énfasis en la escolarizacion temprana. En
consecuencia, en los Ultimos afos se evidencid un crecimiento significativo respecto a la
cobertura de Salas de 5 afios y la universalizacion de Salas de 4 afios, como asi también, en la
regulacion de los Jardines Maternales enlaJurisdiccion.

Se hace necesario acompafar sostenidamente la gestion de supervisores, directivos y
docentes, con el propésito de mejorar el trayecto escolar de los alumnos. Se busca que los
nifios accedan a experiencias educativas, cuya riqueza, aporte a revertir las desigualdades.

Respecto al desarrollo profesional docente, resulta prioritario:

Nuevas infancias. Los medios de comunicacion y las nuevas tecnologfas.

Mejorar el desarrollo profesional docente en la educacién integral de ninos/as de 45
diasa 5afiosen el disefo, programacion, practicay evaluacion de la ensefianza.

Fortalecer la articulacién entre Jardin de Infantes y 1° afo de Primaria, para mejorar el
trayecto escolar de los alumnos en las tres dimensiones: Institucional, Conceptual y Curricular.

Implementar dispositivos de desarrollo profesional docente especificos para
supervisores y directivos, en tematicas referidas a la organizacion y gestién institucional y
curricular.

Continuar sostenidamente el desarrollo profesional docente en Alfabetizacién Inicial;
Literatura infantil, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Plastica, Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacion, MUsica, Expresion Corporal, Teatro, Educacion Fisica.

Promover la utilizaciéon del juego; de los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios (N.A.P) y
de los Cuadernos del Aula como organizadores de propuestas de ensefianza.

Resignificar el uso de las variables tiempo y espacio en los Jardines de Infantes: en
escuelas de jornadas extendidas y en escuelas de jornada simple, salas Mustiedad y Bi- Nivel.

Garantizar procesos permanentes de capacitacién y formacién sistematica para
otorgar a los docentes las condiciones adecuadas para la ensefianza de contenidos referidos a
la educacion sexual integral, la prevencién de la violenciay de las adicciones.

Fortalecer los vinculos familia- comunidad y el trabajo inter- institucional,
conformando redes entre escuelas cercanas.



Anexo I

Requerimientos de Desarrollo Profesional
Educacion Primaria

Se ha definido como prioridad del nivel el fortalecimiento de la inclusién, equidady calidad.
Esto implica formular acciones orientadas a producir cambios estructurales en los diferentes
ambitos de gestién provincial, zonal e institucional, priorizando el trabajo pedagdgico en las
aulas que permitan incrementar los niveles de inclusion, retencién y permanencia, asi como
mejorar los aprendizajes de los alumnos, la capacitacién docente continua, la construccion de
capacidades en materia de gestién institucional, y la evaluacion de la calidad educativa
tendiente a la mejora de la educacion primaria.

El Nivel Primario, define los siguientes ejes de trabajo, y respecto de cada uno de
ellos presenta las tematicas priorizadas:

Eje 1: Generar procesos de mejora en lagestion

Mejora de la gestion directiva y docente para afianzar el desarrollo institucional en las
escuelas de Primaria.

Mejoramiento de la organizaciéon y gestion pedagdgica de escuelas de jornada
simple, extendiday completa.

Construccion de espacios intersectoriales con otras areas y organismos tendientes al
desarrollo de acciones a nivel local, para el abordaje de problematicas socioeducativas.

Eje 2: Mejorar las trayectorias escolares, atendiendo a las propuestas de enseinanzay
los modelos institucionales que garanticen las condiciones de acceso, permanencia 'y
egreso con calidad.

Desarrollo de estrategias institucionales y pedagdégicas que partan de un mayor
reconocimiento de la situacion de los alumnos.

Desarrollo de propuestas pedagdgicas que prioricen la ensefanza de: la
alfabetizacién inicial, cientifica y tecnoldgica, la matematica, las ciencias sociales, las ciencias
naturales y exactas; y fortalezcan la incorporaciéon de las TICs, la educacién artistica y la
ensefianza de la Lengua Extranjera—Inglés. Ensefianza en plurigrado

Uso de los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios (N.A.P) y de los Cuadernos para el Aula.

Articulacién / pasaje entre el Nivel Inicial y el Nivel Primario, y la articulacion entre el
Primer Ciclo y el Segundo Ciclo. Es importante profundizar y focalizar la tarea de tercer grado
de manera de garantizar la conclusién del proceso de alfabetizacién inicial y educacion
matematica necesarios para sostenerlos aprendizajesen el Segundo Ciclo.

Articulaciéon/ pasaje entre el Nivel Primario y el Nivel Secundario.

Garantizar procesos permanentes de capacitacion y formaciéon sistematica para
otorgar a los docentes las condiciones adecuadas para la ensefanza de contenidos referidos a
la educacién sexual integral, la prevencion de laviolenciay de las adicciones.



Eje 3: Generar responsabilidad colectiva en torno a la evaluaciéon para garantizar los
procesos de mejora.

Promocioén de la cultura de evaluacion como proceso de mejora.
Apropiacién y responsabilidad por los resultados de los operativos de evaluacion de la

calidad educativa
Continuidad y fortalecimiento de las estrategias de autoevaluacién institucional,

tendientes ala mejora de la calidad.



Anexo Il

Requerimientos de Proyectos de Desarrollo Profesional
Educacién Secundaria

Eje 1: Generar procesos de mejora en la gestion institucional

Gestion directivay docente para afianzar el desarrollo institucional en las escuelas.

Construccion de espacios intersectoriales con otras areas y organismos tendientes al
desarrollo de acciones a nivel local, para el abordaje de problematicas socioeducativas.

Modelos de gobierno institucional que permitan la construccion de instituciones
educativas abiertas a la comunidad.

Formacién de los docentes que desempefian funciones tutoriales en la educacion
secundaria: directivos, profesores tutores, preceptores, facilitadores, docentes tutores rurales,
tutores de FinEs, coordinadores y docentes de CAJ, entre otros.

Metodologia y estrategias de trabajo con la diversidad. Abordaje de nuevas
modalidades de Educacion Secundaria. Gestion de las TIC.

Planificacion estratégica. Trabajo en equipo. Transversalidad en la ensefianza
secundaria. Atencioén a pluriafio.

Eje 2: Mejorar las trayectorias escolares, atendiendo a las propuestas de ensefanzay
los modelos institucionales que garanticen las condiciones de acceso, permanencia 'y
egreso con calidad.

Fortalecimiento de las diferentes modalidades de educacién: rural, en contextos
interculturales y /o bilingUes, educaciéon de jovenes y adultos, educacion especial, atencién
domiciliaria y hospitalaria.

Desarrollo de estrategias institucionales y pedagogicas que partan de un mayor
reconocimiento de la situacion de los alumnos.

Mejorar la  ensefianza en Lengua, Matematica, Ciencias Sociales, Naturales;
Educacion Artistica, Educacion Fisica, y fortalecer propuestas de ensefianza con soporte en las
TICs que integren y profundicen los saberes de los jovenes permitiendo nuevas formas de
acceso y vinculos con el conocimiento. Uso de los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios (N.A.P)y
de los Cuadernos para el Aula.

Articulacién entre ciclo basico y orientado y con el nivel primario y los estudios
superiores o ambitos de trabajo, a través de propuestas de acompafiamiento que favorezcan
el pasaje de nivel, el inicio de la secundariay la preparacion para el Nivel Superior.

Promover propuestas pedagodgicas que integren contenidos transversales:
convivencia escolar, educacion solidaria, mediacion escolar, prevencion de la violencia y de las
adicciones, educacion sexual integral, educacion ambiental, el desarrollo del cooperativismo,
la construccion de la ciudadania, la comprension y memoria de los hechos que configuran el
pasado reciente de la Argentina.

Seguimiento de la trayectoria educativa de los alumnos. Orientaciéon vocacional.
Orientacion y Tutorfa, herramientas para la funcién tutorial y estrategias de intervencién
contextualizada para la promocion del derecho a la educaciéon. Adaptaciones curriculares en la
educacion secundaria.



Desarrollo de estrategas institucionales y pedagogicas que partan de un mayor
reconocimiento de la situacién de los alumnos, tendientes a la inclusion educativa de
adolescentes y jovenes, a saber: Alumnos con abandono temporario: embarazo, trabajo,
Problemas de sobre-edady repitencia. Importancia del Legajo escolar. La salud de los
adolescentes y jovenes. Los adolescentes y jévenes frente al trabajo y estudios superiores. Las
adiccionesy su prevencion.

Eje 3: Generar responsabilidad colectiva en torno a la evaluacién para garantizar los
procesos de mejora.

Promocién de la cultura de evaluacion como proceso de mejora.

Apropiaciény responsabilidad por los resultados de los operativos de evaluacion de la
calidad educativa

Continuidad y fortalecimiento de las estrategias de autoevaluacién institucional,
tendientes a la mejora de la calidad.



Anexo IV

Requerimientos de Proyectos de Desarrollo Profesional
Educacion Técnica y Formacion Profesional

Al ser una Modalidad de la Educacién Secundaria, la Educacion Técnica comparte las
necesidades de trayectos de formacién profesional, cuyas tematicas fueran desarrolladas en el
apartadolll, especialmente sise focalizan acciones en el ciclo basico.

El Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica (INET) a través de sus Planes de Mejora entrega
alas Instituciones Educativas diferentes recursos destinados a la mejora de la ensefianza, por lo
gue desde la modalidad de Educacion Técnica y Formacion Profesional se requiere desarrollar
entre otras las siguientes lineas de trabajo:

Informaética Aplicada.

PLC (Controladores Logicos Programables)

CNC (Control Numérico Computable) y CAD (Disefio Asistido por Computadora) ya
gue esta tematica se encuentra en todas las orientaciones de la estructura curricular de las
orientaciones técnicas.

Higieney Seguridad en el Taller

Procesos de Industrializacion de productos frutihorticolas.

Parking (Embalaje y presentacién del producto)



Anexo V

Requerimientos de Proyectos de Desarrollo Profesional
Educacion permanente de Jévenes y Adultos
y Educacion No Formal

Eje 1: Generar procesos de mejora en la gestion institucional que posibilite una nueva
propuesta de institucionalizacion adecuada al trayectos de terminalidad presencial y
semipresencial que puedan articularse con de capacitacion laboral y formacion
profesional.

El gobierno institucional y los procedimientos administrativos de la
semipresencialidad

Vinculaciones de la institucion con otros actores sociales del contexto cercano.

Formacioén de los docentes que desempefian funciones tutoriales para la educacion
permanente de jovenes y adultos: directivos, profesores, tutores, preceptores, facilitadores,
docentes, tutores rurales, tutores de FinEs, coordinadoresy docentes de CAJ, entre otros.

Funcion pedagégicadelas TICs

La planificacion institucional como facilitador pedagdgico de la articulacion de
terminalidady capacitacion en oficios.

Eje 2: Mejorar las trayectorias escolares, atendiendo a las propuestas de ensefanzay
los modelos institucionales que garanticen las condiciones de acceso, permanencia y
egreso con calidad en t4erminalidad y formacion profesional/capacitacion en oficios.

Didactica de la mediacién con sujetos adultos en el aprendizaje de la lectoescritura.

Practicas lectoras y medios masivos de comunicacion: su didactica en la
semipresencialidad.

Procesos de apropiacion de la escritura y acceso al conocimiento de las ciencias en
sujetos adultos.

Elcineylaliteratura como capital cultural del sujeto que ensefiay que aprende.

Cultura juvenily trayectorias escolares.

El disefo como valor agregado de artesanias.

Avances tecnolégicos en la construccién y disefios de muebles  producidos con
diferentes materiales.

Disefio de moda

Nuevas tecnologias aplicadas a la belleza y cuidado del cuerpo.

Nutricion y procesamiento de alimentos.

La cocina contemporaneay los microemprendimientos gastrondmicos.

Formacién en cooperativismo.

Microemprendimientos y estrategias de marketing.

Articulaciones entre la ensefianza formal y no formal: atenciéon a lois trayectos
escolares de los jovenesy adultos.



Anexo VI

Requerimientos de Proyectos de Desarrollo Profesional
Educacion Especial

La Educacién Especial en la Provincia se encuentra abocada a la reorganizacion de los servicios
educativos que se brindan en las escuelas de educacion especial, a saber: Integracion escolar;
Atencion Temprana, Nivel Inicial Especial, Educacién Primaria Especial; Servicio de Formacion
Laboral; Servicio Educativo Terapéutico.

Cabe destacar que desde la Direccion de Educaciéon Especial se prioriza la tematica de
“Integracién escolar”, acorde a los fundamentos enmarcados en la normativa vigente en la
Provincia Los destinatarios fundamentales son los docentes de escuelas de educacion comun.
El desarrollo profesional docente seria conveniente que se centre en las adaptaciones
curricularesy en las estrategias pedagdgico didacticas adecuadas a la discapacidad que padece
el sujeto.

Respecto a la tematica de la “Atencion Temprana” se considera necesario centrar las
acciones en diferentes lineas que se adecuen a las necesidades particulares de los
destinatarios (nifos y familia) desde una vision holistica. En este sentido, es recomendable
utilizar diferentes lineas de abordaje que permitan en los casos necesarios el uso de una
metodologia ecléctica.

Los servicios de educacién inicial y primaria especial responden a la curricula jurisdiccional
de dichos niveles; y en forma simultdnea y como contenido transversal se trabaja con la
orientacién manualy el nivel de pre taller.

Las escuelas de Educacion Especial de la Pcia atienden alumnos con discapacidad mental
(incluido retardo severo y grave), sensorial de visién y audicién, discapacidad motora y con
trastornos generalizados del desarrollo (cuadros de autismo u otros). Las discapacidades de
origen fisico, permanecen en las escuelas de educacién especial dado que tienen asociada a su
patologfa de base, el retardo mental u otra discapacidad.

Para todos estos casos el desarrollo profesional docente estaria destinado a equipos técnicos y
docentes de educacién especial en tematicas referidas a didacticas especiales de las ciencias
acordes a cada discapacidad. Otra cuestién importante para estos servicios se vincula con la
Formacién Pre laboral tomando a la misma como detectora de habilidades con sentido pre
vocacional y polivalente.

Para el Servicio de Formacion Laboral la teméatica fundamental a desarrollar estaria
destinada a los profesores de Taller (docentes egresados de escuelas técnicas o con orientaciéon
técnica). El desarrollo profesional deberia vincularse a las caracteristicas de la persona con
discapacidad y a los modos que ésta tiene para aprender (metodologias y estrategias). Por otra
parte, resulta conveniente acciones de desarrollo profesional docente referidas a la educacion
integral de adolescentes y jévenes con discapacidad. Las lineas fundamentales estan
vinculadas a la formacién ciudadana, al trabajoy al cuidado de la salud.



La matricula del Servicio Educativo Terapéutico se caracteriza por alumnos con
discapacidades severas multiples, lo que le ocasiona necesidades educativas especiales
complejas. Este servicio; requiere trabajar estrategias pedagdgicas didacticas de abordaje para
dichas problematicas.

Entre otras tematicas destinadas a la educaciéon Especial podemos enunciar las siguientes:
sexualidad y discapacidad, Diagnostico integral y funcional de los alumnos con N.E.E. y sus
consecuencias en el ambito educativo; la gestion estratégica de las Instituciones de Educacion
especial; las T.I.C.s en el contexto de la educacién especial y de la integracion escolar, la relacion
escuela comunidad, misiones y funciones de los equipos interdisciplinarios en la educacion
especial, otros.



Anexo Vi

Requerimientos de Proyectos de Desarrollo Profesional
Educacion Superior

En el actual contexto educativo, surge como prioridad jurisdiccional asumir los desafios, de
areas de conocimiento y enseflanza con particularidades diferentes a los planes
implementados hasta hoy para la Formacion Docente. El nuevo enfoque disciplinar del actual
Disefio para la Formacién Docente de Nivel Inicial y Primario, conjuntamente con la proyeccién
de los nuevos disefios para la educaciéon secundaria y la incorporacion de espacios de
formacién que requieren profundizacién disciplinar destinada a los Profesores de los Institutos
de Nivel Superior, requiere de politicas activas y de un trabajo integral, superando la
fragmentaciény evitando la dispersion en programasy acciones focalizadas.

A partir de los postulados emanados de la Ley Nacional de Educaciéon que centran el proceso
educativo en la inclusién y equidad, las propuestas deben integrar, desde la actualizacion y
profundizacién disciplinar y didactica, el enfoque disciplinar adoptado por los nuevos disefios
curriculares de la formacion docente, gue implica una nueva construccion epistemoldgica en
los docentes de los Institutos Superiores. Desde este lugar entendemos como prioritaria la
reflexion tedrica acerca del hecho educativo desde los nuevos espacios curriculares para la
construcciéon de los conocimientos necesarios que sostienen el recorrido de la formacion
docente inicial y la practica profesional.

En el nivel superior también se presentan, en menor medida, dificultades en la retenciéon de los
alumnos, siendo altamente pertinente la inclusién en los nuevos disefios para la formacion
docente de un nuevo espacio: “alfabetizacién académica” que también es prioritario abordar
desde las acciones de desarrollo profesional.

Por otra parte y en funciéon de lo planteado sobre inclusién y equidad, es relevante trabajar
desde lo disciplinar un espacio de instrumentacién pedagoégica en los alumnos de las carreras
docentes que les permita transitar por el Campo de Formacion de la Practica Profesional
centrado en el Primer afio de las Carreras de Formacion para el Nivel Primario e Inicial, para
realizar una lectura e Investigacion de los procesos escolares enfocada en los factores que
inciden en la repitencia y la deserciéon en el nivel primario y secundario, que permita construir
conocimientoy estrategias para resolver las problematicas detectadas.

Asitambién, en el proceso de mejora continua en la formacion de docentes del nivel superior,
es necesario apuntalar a los docentes de los ISFD provinciales arriba mencionados procurando
encontrar diferentes y mejores formas de posibilitar los aprendizajes de los alumnos-futuros
docentes, de tomar solidas decisiones relacionadas con la ensefianza permitiendo desmontar
las dificultades que existen en traducir los enfoques tedricos en practicas metodoldgicas.

En relacion a lo expresado con respecto a la inclusion en los nuevos disefios para la formacién
docente de un nuevo espacio: “alfabetizacion académica”, es importante destacar que en
cuanto alo que en muchas ocasiones se define como problemas de comprension y escritura
en los estudios superiores, no es una falla en las capacidades de los alumnos sino el resultado
de una concepcidon por la que se asume que la comprension lectora y la escritura son



habilidades generales que se pueden aplicar a cualquier clase de texto y en cualquier situaciéon
comunicativa.

Desde la Direccion de Educacion Superior y Artistica se define como propésito general de la
Formacion Docente Continua que los docentes y los formadores construyan nuevas claves de
lectura e interpretacion de su tarea y de los procesos de escolarizacion para orientar sus
acciones. Esto permitird asumir el control sobre su practica y ocupar un rol protagénico en la
transmision y produccion cultural, atendiendo los nuevos desafios de la tarea de ensefar.

Las acciones de formacion permanente del profesorado deberan plantearse como horizonte:
la mejora de la calidad de los aprendizajes de los alumnos de la formacién docente inicial, su
profundizacién y diversificacion.

La Formacion Continua de los docentes de nivel superior debera ser capaz de dialogar con las
practicas docentes de los diferentes niveles del sistema, segin corresponda, e interpelarlas;
es decir de movilizarlas en una espiral de reflexion, analisis, reformulacién y puesta a prueba
constante.

La Formacién Docente Continua se desarrollara principalmente en los espacios concretos de
desempeno del docente, en los escenarios donde surgen los problemas de la practica. A tal fin
serd necesario acercar las tareas de los formadores al terreno y revisar el tipo de vinculo entre
las Instituciones a cargo de la formaciény las escuelas.

Lo antedicho implica generar nuevas comprensiones y conceptualizaciones de la tarea docente
y del proyecto educativo de las escuelas al movilizar los conocimientos, esquemas y las
categorias con las cuales se interpretan los procesos de escolarizaciéon, las situaciones
didacticas, la ensefianzay el aprendizaje de los alumnos.

Es necesario entonces, poner en juego mecanismos de interpelacion en el orden de lo
instrumental generando nuevas rutinas y esquemas de accion, estrategias, recursos,
materiales y destrezas “en situacion”, acordes a los contextos especificos en que se
desenvuelven las experiencias de escolarizacion de los nifios, jovenes y adultos destinatarios
finales de la Formacién Inicial Docente, y a los problemas o situaciones que obstaculizan su
aprendizaje.

Otro aspecto a abordar es la reflexion sobre la identidad profesional y laboral de los profesores
en vistas a propender a desempefios profesionales flexibles, abiertos y comprometidos
socialmente; capaces de enlazar y de dar nuevos sentidos a los aspectos vocacionales,
profesionales, socialesy laborales que estan presentes en el oficio del docente.

El Desarrollo Profesional deberd promover la comprensién del mundo y la cultura
contemporaneos y el rescate de la dimensién ético — politica de la profesion. Entendiendo que
la tarea del formador es la construccién conjunta —con los maestros, profesores y directivos de
los diagnosticos y problemas escolares relevantes de ser tratados mediante nuevas
aproximaciones y proyectos de intervencién didactica. Para que esta construccion tenga lugar,
el formador debe conocer y vivenciar “el terreno”, aprender del cotidiano escolar y de las



practicas que observa. En esta interaccion, el proceso de Formacion Docente Continua se
realiza en una doble direccién: hacia el docente y hacia el formador.

El desarrollo personal y profesional de los docentes se produce en situacion de trabajo, dentro
del contexto de la organizacion escolar. Es una actividad que incluye mucho mas que a un solo
profesor actuando individualmente. Debe optimizar la acciéon de grupos de profesores,
trabajando con especialistas, supervisores, administradores, orientadores, padres y muchas
otras personas e instituciones que estan conectadas con la escuela.

Es decir, se trata de promover mediaciones que ayuden a mirar aspectos automatizados de la
practica, representaciones naturalizadas, formas de actuar no cuestionadas pero incorporadas
en las rutinas escolares.

En sintesis, se trata de, favorecer la comprensién e intervencion de las practicas docentes en
sus distintas dimensiones: disciplinar; didactica; interactiva / comunicativa; comunitaria /
social; cultural; institucional y politica.

Lineas prioritarias para el desarrollo de Proyectos de Desarrollo Profesional Docente

EJE 1: Profesorados de Nivel Inicial, Primario y Secundario

Formacion para las tareas de direcciéon y supervision abordadas desde el
reconocimientoyla comprension de la complejidad, el desafioy responsabilidad que significa
asumir cargos de conduccién y supervision del sistema, en vistas a mejorar la igualdad
educativay la calidad de las experiencias de aprendizaje de los alumnos.

Desarrollo de aptitudes en el manejo y utilizacion de las NTICs, como una herramienta
fundamental y con gran potencial al servicio del DPD individual y colectivo, como herramienta
de comunicacion, intercambio y circulacion de experiencias y como fuente de recursos,
bibliografia y materiales para la actualizacion y formaciéon permanente del docente y para su
utilizacion en clase, con los alumnos.

Formaciéon en construccion y funcionamiento de redes de maestros, profesores e
instituciones, con apoyo de las Nuevas Tecnologias y uso de plataformas virtuales como
herramientas que facilitan la comunicaciéon y el trabajo conjunto a pesar de las distancias
fisicas. De esta manera es posible combinar jornadas presenciales con instancias virtuales de
trabajo a partir del planteo de un tema o problema comun de indagacion y practica.

Fortalecimiento de la dindmica organizacional en los ISFD
Formaciéon para directivos y docentes de instituciones formadoras tendiente a
fortalecer la capacidad de gestion de los directores y los saberes profesionales de los docentes

formadores en el marco de las diferentes funciones a desplegar por el sistema formador

Formacioén para el desempefio de nuevos roles en el sistema formador



Formacion pedagégica de agentes sin titulo docente y de profesionales de otras
disciplinas que pretenden ingresar a la docencia

Desarrollo de estrategias dirigidas al acompafiamiento de los docentes durante sus
primeros desempenos.

Formacion para el asesoramiento y la puesta en practica del trabajo pedagdgico
colaborativo alas escuelas de los distintos niveles del sistema educativo.

Actualizacion y profundizacion disciplinar y didactica en los distintos campos de
formacion de las Carreras de Formacion Docente.

Desarrollo de estrategias para la actualizacion disciplinar y metodolégica de docentes
en ejercicio.

Desarrollo de las competencias y saberes especificos de la Formacién Docente Inicial y
Continua: reflexionar sobre la tarea, la agenda de problemas y dimensiones que constituyen
este campo.

Espacios de discusion y revisiéon de las politicas e implicancias que encierra el trabajo
de ensenar como objeto de reflexion sistematica en las instituciones que forman docentes y
entre el cuerpo de profesores responsable de la formacién docente inicial, continua y el
asesoramiento pedagdgico alas escuelas de su zona de influencia.

Desarrollo Profesional de los profesores y directores de instituciones formadoras en
Formulaciéony Seguimiento de proyectos.

EJE 2: Tecnicaturas

Fortalecimiento Profesional Docente: A- La Formacién Pedagdgica (Evaluacion,
estrategias didacticas). B- El uso de las nuevas tecnologias en la Formacion Técnico
Profesional. C- Actualizacion disciplinar (seguridad e Higiene; Metodologia de anélisis e
Intervencion territorial y elaboracién de analisis de indicadores de impacto de acciones;
Desarrollo Local.

Fortalecimiento curricular: A- los Campos de Formacion de las Carreras de
Formaciéon Técnico profesional: Campo de Formacion General  (Formacién Humanista,
Desarrollo de competencias sobre autogestion, pro actividad, trabajo en equipo, liderazgo,
etc.)y Campo de la Practica Profesionalizante.

Fortalecimiento Institucional: Elaboracion de proyectos de ofertas de Tecnicaturas
Superiores. El rol del coordinador de carrera como agente de construccién de redes
interinstitucionales. La especificidad de la gestion institucional en los IES de Formacién
Técnico Profesional. Andlisis Institucional.



Anexo VIlI

Requerimientos de Proyectos de Desarrollo Profesional
Educacion Artistica

Gestion directiva estratégica de instituciones de Educacion Artistica.

Articulacién con la universidad para el desarrollo de licenciaturas y profesorados de
completamiento curricular para la obtencién de titulos de grado universitario de los docentes
en servicio. Accién prioritaria para docentes en servicio en los profesorados de Danza y de
MUsica vigentes en la jurisdiccion.

El arte como campo de conocimiento y sus implicancias en la ensefanza de los
lenguajes artisticos en: I).Los distintos niveles de la Educaciéon Obligatoria; Il).La Formacién
Docente Especializada en Arte; Il)-Los Trayectos Artisticos Profesionales; IV)-La Educacion
Artistica No Formal.

Actualizaciones disciplinares en Danza; MUsica; Plasticay Teatro.

Postitulos en ensefianza de la Danza; la MUsica; la Plastica y el Teatro en carreras de
formacion profesional en lenguajes artisticos: Trayectos Artisticos Profesionales y Profesorados

en Lenguajes Artisticos.

La Educacién Artistica en la intervencién socio-comunitaria: Formulacién, gestion y
desarrollo de proyectos.

La Educacion Artistica en la Educacion Especial: Postitulos en ensefianza de los
Lenguajes Artisticos Corporal; Musical; Plastico-Visual y Teatral en la Educacién Especial.

La Educacion Artistica en la Educacion de Jovenesy Adultosy en ambitos de encierro.
Las Ticen la Educacion Artistica.

Las artes multimediales en la educacion.
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